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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii

institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 2 Sebes 1n perioada 2022-2024:

1. Asigurarea cresterii calitdtii In educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;,

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ;

3. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

4. Formarea continud si promovarea conceptului de Imbunatitire permanentd a
competentelor profesionale ale personalului didactic;

5. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari
la standarde de calitate a unitatii;

6. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii,

7. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale si sportive i agentii economici, prin desfasurarea de activitati si

proiecte in parteneriat.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii

din standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa porneasca de la
nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul

evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin:



stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;

N N NN

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
v' trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului.
Aportul sau se manifesta In ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa faca” unitatea
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:
v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvata;

v' defineasca sistemul informational.

uuuuu

domeniile:
v managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in
ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din
punct de vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v’ si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);



v’ si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s monitorizeze
activitatile specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;
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sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastra prin:
v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordantd cu
PDI-ul;

v' elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

<

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia de
curriculum;

v" identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice
prin care sa se imbunatateascd mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numdar cat mai mare de cadre didactice in procesul de

autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului fiecdrui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor Tn implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si

personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2022-2024
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viata sociald si cultura. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate i performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeana creeaza numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice societatii

tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure



practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa

faca fatad schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2024 are 1n vedere urmatoarele obiective

strategice:

v
v
v
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asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de
invatdmant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

o argument;

o obiective de referin{a si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine
si In reusita personald si transpunerea acestora 1n procesul de nvatare;
predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitatii §i asigurarea interdisciplinaritatii;
educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia

economica, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-cCivica, estetica

Tinta 3: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si

integrarea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de

prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea

caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de

ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea



diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a
diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

» ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

« utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

» implicarea comunitatii in viata scolara;

» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

» oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul™;

» imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana
si etnica dintr-o comunitate.

In Scoala Gimn. Nr. 2 Sebes din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
Unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
comunitatea; in scoala si in salile de clasa sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celdlalt, cooperarea, implicarea comund, co-

responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 4: Formarea continui si promovarea conceptului de imbuniititire permanenta

a competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera
la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v’ perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si

renuntarea la Tnvatdmantul teoretizat;

v' folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)

care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v' organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v’ insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -

colaborari cu cadre didactice din tara si strdindtate pe diferite teme care sa vizeze

perfectionarea invatamantului romanesc;



v’ cadrele didactice vor fi capabile si foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buna;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet
va usura accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

v' formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

v' formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri
metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v’ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva
a rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii gcolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii
scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea
lor in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecarui membru al
colectivului, In posibilitatea de a desavarsi “valori” in fiecare domeniu de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2022-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia

institutionala.



Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are

urmatoarele obiective strategice:
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a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate cdtre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori);
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;
Repararea acoperisului grupului sanitar;
Statie radio;
Dotari cu mijloace de Invatamant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea
institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii i realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte

(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie

de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.



Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne

de predare — invétare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinta competenta digitala a
cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea considera utilizarea tehnologiei
digitale o valoare adaugata in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe
langa capacitatea proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa
subliniem ca un profesor nu trebuie sa fie neaparat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor
pentru a le utiliza intr-un mod care face experienta de predare si invatare mai bund. Profesorii
trebuie sa fie mai degraba deschisi fatd de metode inovatoare si sa inteleaga avantajele pe care

aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de
competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop

pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:

— curriculumul si rezultatele Invatarii corespunzatoare competentei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul
evaluarii elevilor;

— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in scoala.

Tinta 7: |Intensificarea colaborarii cu comunitatea locali, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin
desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sebes este 0 unitate care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, 0 imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor
proiecte care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele
pozitive si exemplele de buna practicd in materie de management educational. Pe fondul unei
riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia In functie de interesele reale ale

beneficiarilor educatiei.



Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si
informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamna presupune recunoasterea importantei
implicarii, asociativitdtii, partciparii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al
comunitatii. Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul
educational se extinde si asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea
ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de
moderare si de facilitare a relatiei cu comunitatea

CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2024
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii | 1. Optiunea curriculara:

in educatie pentru toate a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in

. .| cducatie.
domeniile si tofi indicatorii b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
din criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.
standardele de acreditare si c. Stimularea §i democratizarea vietii scolare, prin
’ programe

evaluare periodica a unitatilor .
extracurriculare.

de invatamant preuniversitar | Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationalad si a

finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoala in vederea implementarii SCIM
si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar Alba, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Centrul National
de Politici si Evaluare in Educatie




2. Prevenirea esecului scolar
si  cresterea  performantei

elevilor prin reforma si

personalizarea procesului

instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ
prevenirii eseului scolar.

in vederea

3. Dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive, pentru
atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculara:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare -
evaluare centrate pe elev

c. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice etc. cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare

diferite;

d. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale
copiilor cu

cerinte educationale speciale

e. cresterea ratei de cuprindere in invatdmintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica
adecvata si accesibilda tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale

3. Optiunea — resurse umane:
a. analiza resurselor umane existente In unitate in vederea
acordarii suportului educational copiilor cu CES




b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor
normative si metodologice privind incluziunea scolara a
copiilor cu CES

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. activitati de promovare a educatiei incluzive 1In
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive

b. implicarea comunitdtii in viata scolara

C. stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

4. Formarea continud si
promovarea conceptului de
imbunatatire permanentd a
competentelor  profesionale

ale personalului didactic

1. Optiunea curriculara:
a. pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largd de
cursuri de formare

c. Incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continua

d. promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitagii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora In programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii Tn invatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si




elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie In raport cu
activitatile desfasurate la scoala

b. dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica
proceselor de schimbare

C. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru
cadrele didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru
cadrele didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obtinute de catre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Dezvoltarea bazei materiale
si a resurselor financiar-
materiale  necesare  unei
functionari la standarde de

calitate a unitatii

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC si echipamentele necesare pentru elevii care
provin din grupuri sociale defavorizate, respectiv pentru
elevii cu CES
e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune
a tuturor echipamentelor pe care le are unitatea n dotare

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;




b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare

c. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agenti economici
pentru realizarea de sponsorizari

6. Optimizarea procesului
didactic din scoalda prin
utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare
si comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii

7. Intensificarea colaborarii
cu comunitatea locala, cu
organizatiile
nonguvernamentale, Ccu
asociatiile culturale si

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea in procesul de predare — 1invatare a
mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de
disciplina de invatdmant)

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si
comunicarii

c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invatdmant, prin discipline optionale, prin activitati formale
si non-formale

e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care
situatiile educative de tip ,,instruire asistata de calculator”
sunt sustinute, monitorizate, promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport
tehnic)

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de
resurse digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei

didactice in formarea initiald a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne

pentru

1. Optiunea curriculara:
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati

in a sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si
a dotdrii cu echipamente didactice a scolii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




sportive si agentii economici, | @ Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot
prin desfasurarea de activitati | contribui la calitatea  serviciilor educationale oferite de

si proiecte in parteneriat scoald

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar,
in fiecare luna

3. Optiunea — resurse umane:

a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele
elevilor si cadrelor didactice

c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii,
Consiliul Elevilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Primaria

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri, etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atit pentru elevi cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;
formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor
digitale specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;



e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea

atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa

cum urmeaza:

>

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, darsi intdrirea colaborarii cu familia,
promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin
formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin
asigurarea conditiilor materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce
la atragerea si integrarea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de prescolari/elevi;

formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digital ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii
doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022.



Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii™);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea
ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul
“problemelor structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile

concrete, etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce

trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.



Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza
o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de
calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitétii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de

actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in
scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti

ai scolii.



